(_ . Familienbund
der Katholiken -
== im Erzbistum Paderborn |0 _ _ _ _ F- - - - - T: _____________________
o 7

Elternmitwirkung in Kitas Fy

Handreichung zur Elternmitwirkung
und Zusammenarbeit
in den Gremien der Kindertageseinrichtung

@
o (-

f
In Kooperation mit ®>I | I\
ZAAN



1. Vorwort 3

2. Mitwirkungsgremien aus Sicht der Erziehungsberechtigten 4
2.1 Elternversammlung 4
2.2 Elternbeirat 5
2.3 Rat der Tageseinrichtung 6

3. Elternbeiratsarbeit in der Praxis 8
3.1 Rechte des Elternbeirats 8
3.2 Verbindlichkeiten in der Elternbeiratsarbeit 8
3.3 Die erste Elternbeiratssitzung 10
3.4 Einige Anregungen zur praktischen Umsetzung 11

4. Die Rolle der Leitung 13

5. Die Rolle der Tragervertreter 13

6. Ausblick 14




1. Vorwort

Als Betriebstréger sind wir, die Katholische Kindertageseinrich-
tungen Ruhr-Mark gem. GmbH, zum Wohle der Kinder an einer guten

Zusammenarbeit aller am Erziehungsprozess Beteiligten verantwortlich.

Aufgrund der vom Erzbistum Paderborn festgelegten Strukturen tiber-
nehmen in unserem Sinne Vertreter der Kirchengemeinden bzw. Leitungen
Aufgaben des Trigers. Die Grundlagen zur Zusammenarbeit finden Sie im

KiBiz und im Statut, das in der Broschiire , Fiir Ihr Kind die katholische

Kindertageseinrichtung® veréffentlicht wurde.

Als Familienbund der Katholiken liegt uns die Elternmitwirkung besonders
am Herzen. Die Wahrnehmung von Elternverantwortung ist fiir uns ein
wichtiges Gut. Elternmitwirkung ist ein Teil davon. Der Familienbund

unterstiitzt Eltern bei der Wahrnehmung ihrer Interessen.

Gemeinsam mit dem Familienbund der Katholiken im Erzbistum Pader-
born haben wir diese Handreichung entwickelt, in der die Aufgaben und
Rollen der am Prozess Beteiligten beschrieben werden. Wir hoffen, dass
Ihnen diese Handreichung eine Unterstiitzung bei der Wahrnehmung Ihrer
Aufgaben bieten wird. In den unterschiedlichen Kapiteln haben wir die
einzelnen Rollen beschrieben. Es empfiehlt sich, sich mit allen Rollen und

Aufgaben auseinanderzusetzen.
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Thorsten Herrmann Michael Hullermann

Geschiftsfithrer Kath. Kindertageseinrichtungen  Geschiftsfithrer Familienbund der
Ruhr-Mark gem. GmbH Katholiken im Erzbistum Paderborn e.V.
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2. Mitwirkungsgremien aus Sicht der
Erziehungsberechtigten

Es gibt unterschiedliche Gremien, die den Erziehungsberechtigten
die Moglichkeit bieten, in der Kindertageseinrichtung mitzuwirken und die

Arbeit mitzugestalten:

2.1 Elternversammlung

Die Elternversammlung findet mindestens einmal im Jahr, bis spatestens zum
10. Oktober, statt. Sie wird durch die gesamte Elternschaft der Kindertages-
einrichtung gebildet. Im Jahresverlauf kénnen bei Bedarf weitere Elternver-
sammlungen stattfinden. So muss z. B. eine Versammlung einberufen

werden, wenn die Eltern eines Finftels der betreuten Kinder dies verlangen.

Auf der Elternversammlung informiert der Triger, vertreten durch die
Leitung, iiber personelle Verinderungen, konzeptionelle und piadagogische
Angelegenheiten sowie die angebotenen Offnungs— und Betreuungszeiten.
Sie als Eltern haben das Recht, sich dazu zu duflern. Des Weiteren kann die
Elternversammlung fiir padagogische Themen, wie Bildungs- und

Erziehungsfragen, genutzt werden.

Auf der ersten Elternversammlung werden die Mitglieder fiir den Eltern-
beirat gewidhlt. Dies ist das Gremium, welches Thre Interessen gegeniiber
dem Triger und der Leitung der Einrichtung vertritt. Wahlberechtigt sind
alle anwesenden Erziehungsberechtigten mit einer Stimme pro betreutem
Kind. D.h., dass Eltern, die gemeinsam an der Elternversammlung
teilnehmen und ein Kind in der Kindertageseinrichtung betreuen lassen,
nur eine gemeinsame Stimme haben. Falls nicht mindestens ein Mitglied
der Elternversammlung eine geheime Wahl wiinscht, wird durch Hand-
zeichen gewihlt. Es wird in zwei Wahldurchgingen gewihlt. Bei Stimmen-

gleichheit entscheidet das Losverfahren.
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Fur je 20 angefangene Betreuungsplitze wird ein Elternbeiratsmitglied und
ein Ersatzmitglied gewihlt. Die Wahl kann auf Gruppenebene stattfinden,

wenn in der Einrichtung mehr als drei Gruppen sind.

Der neugewihlte Elternbeirat sollte auf der Elternversammlung den Termin

fur die erste Sitzung absprechen.

2.2 Elternbeirat

Kinder brauchen fiir eine positive Entwicklung eine Atmosphire, die durch
Verlisslichkeit, Wertschitzung und Offenheit geprigt ist. Durch gegenseitige
Akzeptanz, vertrauensvolle Zusammenarbeit und ein gleichberechtigtes
Miteinander tragen Eltern und piadagogische Fachkrifte zu einer solchen
Atmosphire bei. Der Elternbeirat als Bindeglied zwischen Eltern, pédago—
gischen Fachkriften und Triger soll die Zusammenarbeit unterstiitzen sowie

das Interesse der Elternschaft an der padagogischen Arbeit férdern.
Dies kann z. B. dadurch geschehen, dass der Elternbeirat Eltern

* umfassend informiert,
* darin bestirkt, das Angebot von Elterngesprichen wahrzunehmen,

° ermutigt, Elterngespriche von sich aus einzufordern, falls der Bedarf

danach besteht,

° motiviert, sich an Elternbefragungen zu beteiligen, damit deren

Wiinsche und Bediirfnisse einbezogen werden kénnen,

° motiviert, sich bei Festen, Projekten und Mitmachaktionen zu

beteiligen.
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Der Elternbeirat nimmt Wiinsche, Anregungen und Beschwerden der
Eltern entgegen. Diese gibt er an die Leitung und/oder den Triger weiter.
Bei Problemen zwischen Eltern und Einrichtung/Triger kann er eine
vermittelnde Funktion einnehmen, mit dem Ziel, eine schnelle Einigung zu

erreichen.

Die Bildungs- und Erziehungsarbeit kann durch den Elternbeirat mitgestal-
tet und belebt werden. Hierzu gehért zum Beispiel die Unterstiitzung bei
der Weiterentwicklung der Konzeption sowie beim Planen und Durch-

fithren von Projekten und Aktionen.

Der Elternbeirat tagt mindestens dreimal jahrlich. Ein haufigerer Austausch
ist jedoch ratsam, um die Arbeit des Elternbeirats weiterentwickeln zu
kénnen sowie Kontinuitit und Informationsaustausch zu gewihrleisten.

Zu den Sitzungen kénnen Vertreter des Trigers, des padagogischen Perso-
nals oder andere Fachleute eingeladen werden. Der Elternbeirat hat die
Maoglichkeit, seine Sitzungen in der Kindertageseinrichtung durchzufiih-

ren. Dies muss mit der Leitung frithzeitig abgesprochen werden.

2.3 Rat der Tageseinrichtung

Der Rat der Tageseinrichtung ist ein Gremium, welches sich zu je einem
Drittel aus Vertretern und Vertreterinnen des Elternbeirats, des pidago-
gischen Personals und des Trigers zusammensetzt. Die Gréfle des Rates der
Tageseinrichtung wird vom Betriebstriger festgelegt. Sie richtet sich nach
der Anzahl der Trigervertreter, die die Kirchengemeinde fiir dieses
Gremium entsendet werden. Es wire wiinschenswert, wenn so viele
Trégervertreter entsendet wiirden, wie Gruppen in der Einrichtung

vorhanden sind.
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Der Rat der Tageseinrichtung berit tiber Grundsitze der Erziehungs- und
Bildungsarbeit, die raumliche, sachliche und personelle Ausstattung sowie
die Offnungs— und Schliefizeiten'. Weiter werden im Rat der Tageseinrich-
tung die Aufnahmekriterien entsprechend der Vorgaben des Trigers festgelegt.
Der Rat der Tageseinrichtung informiert die Eltern umfassend und findet
Wege, um deren Anliegen einzubeziehen. Er tagt mindestens einmal im
Jahr. Ebenfalls einmal im Jahr wird in der Elternversammlung iiber seine

Titigkeit berichtet.

In seiner ersten Sitzung wihlt der Rat der Tageseinrichtung eine Vorsitzen-
de® sowie eine Vertretung und eine Schriftfithrerin. Die Vorsitzende soll

katholisch sein.

Zu den Sitzungen ladt die Vorsitzende oder der Triger, stellvertretend
durch die Leitung, mit einer Frist von mindestens einer Woche, unter
Angabe der Tagesordnung, schriftlich ein. In Eilfillen erfolgt die Einladung
mit einer Frist von drei Tagen und kann auch miindlich ausgesprochen

werden.

Von den Sitzungen wird ein Ergebnisprotokoll angefertigt, welches von der
Vorsitzenden bzw. der Vertretung unterzeichnet wird. Dieses Protokoll wird

an die Kita gem. GmbH weitergeleitet.

1 Der Elternbeirat soll entsprechend § 13a KiBiz bei der Festlegung der Offnungs- und
SchlieBungszeiten angehdrt werden. Wir als Betriebstrager wiinschen, dass die Offnungs-

und SchlieBzeiten anschlieRend im Rat der Tageseinrichtung festgelegt werden.

2 Da in der Mehrheit der Einrichtungen vorwiegend weibliche Erziehungsberechtigte in den
Mitwirkungsgremien vertreten sind, nutzen wir fir eine bessere Lesbarkeit ausschlieRlich die
weibliche Form. Hierin liegt keinerlei Wertung und wir bitten die ménnlichen Erziehungs-

berechtigten, sich in gleicher Weise angesprochen zu fiihlen.
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3. Elternbeiratsarbeit in der Praxis

3.1 Rechte des Elternbeirats

Der Elternbeirat hat ein Mitentscheidungsrecht bei allen Entscheidungen,
die die Eltern in finanzieller Hinsicht betreffen, z. B. hinsichtlich des
Mittagessens oder bei der Gestaltung von Ausfliigen. In allen anderen
Bereichen besteht ein Informations- und Anhérungsrecht. Das heif’t
konkret, dass die Leitung und/ oder der Triger dem Elternbeirat wesent-
liche Entscheidungen rechtzeitig mitteilt. Im Vorfeld anzuhéren ist der
Elternbeirat bei Entscheidungen, die das piadagogische Konzept, die
personelle, raumliche und sachliche Ausstattung sowie die Hausordnung,
Offnungszeiten und Aufnahmekriterien betreffen. Hierbei kann der
Elternbeirat Gestaltungshinweise geben, die angemessen zu beriicksichtigen

sind.

Der Elternbeirat hat das Recht, eine Elternversammlung einzuberufen.

3.2 Verbindlichkeiten in der Elternbeiratsarbeit

Als Mitglied des Elternbeirats sollten Sie bei der Wahrnehmung Ihrer
Aufgaben einige wichtige Aspekte beachten:

Eine umfassende Information des Elternbeirats durch Leitung und Triger
bringt es mit sich, dass Thnen sensible Daten mitgeteilt werden. Personalan-
gelegenheiten stehen generell unter Schweigepflicht. Es kénnen sich weitere
Themen ergeben, die datenschutzrechtlich bedeutsam sind und iiber die
Stillschweigen vereinbart wird. Wir bitten Sie, zum Schutz aller Beteiligten,

die Verschwiegenheitsvereinbarungen einzuhalten.
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Der Elternbeirat bildet die Interessenvertretung aller Eltern. Das Mei-
nungsspektrum in der Elternschaft ist grofl. Es ist wichtig, dass Sie sich ein
moglichst breites Bild hieriiber verschaffen und allen Eltern die Méglichkeit
geben, sich zu duflern (z. B. in Form einer Elternbefragung).

Alle Eltern anzusprechen und einzubeziehen ist eine besondere Herausfor-
derung der Elternbeiratsarbeit. Jedoch ist davon auszugehen, dass Eltern,
deren Meinungen und Anliegen wahrgenommen und gewiirdigt werden,
eher bereit sind, Sie in Threr Arbeit zu unterstiitzen.

Mit Eltern ins Gesprich kommen kénnen Sie z. B. in der Bring- und
Abholzeit, bei Elterncafés, Festen oder in Sprechstunden des Elternbeirats

in der Einrichtung.

Der Elternbeirat ist ein unabhingiges Gremium, welches seine Arbeit in
Eigenregie planen und umsetzen kann. Dennoch ist er Teil der gesamten
Organisation, so dass sich die Arbeit des Elternbeirats an der konzeptio-
nellen Ausrichtung der Einrichtung orientieren sollte. Wichtig ist ein
regelmiRiger Austausch mit der Einrichtungsleitung. Aktivititen und
Informationen an die Eltern sollten im Vorfeld mit der Leitung abgestimmt
werden, um Terminiiberschneidungen zu vermeiden und Transparenz zu
schaffen. Genauso wie die Leitung verpflichtet ist, den Elternbeirat
frithzeitig und umfassend zu informieren, sollte dies auch umgekehrt

gewihrleistet sein.

Der Elternbeirat ist Ansprechpartner fir Eltern, Trager, Leitung und Team.
Als Mitglied des Elternbeirats befinden Sie sich in einer Sandwich-Position

zwischen Elternschaft und Team und haben zusitzlich ihre eigenen Anliegen

und Meinungen als Vater bzw. Mutter.
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Dies kann zu Rollenkonflikten und Spannungen fithren. In Ihrer Rolle als

Mitglied des Elternbeirats sollten Sie sich stets um Objektivitit bemiithen.

Besonders bei Konflikten zwischen Eltern und Mitarbeitern der Einrich-
tung ist es wichtig, dass der Elternbeirat Neutralitit wahrt und um Sachauf-

klarung bemiiht ist.

Weiter sollte es selbstverstindlich sein, dass Sie sich loyal gegeniiber Tréger,
Leitung und Team verhalten und in der Offentlichkeit ein positives Bild der
Einrichtung zeichnen. Hierzu gehért, dass Konflikte und Unstimmigkeiten

dort geklart werden, wo sie entstanden sind.

3.3 Die erste Elternbeiratssitzung

Generell ist Elternbeiratsarbeit Teamarbeit. Dennoch ist es ratsam, in der
ersten Sitzung eine Sprecherin zu wihlen, welche die Elternbeiratsarbeit
koordiniert und direkte Ansprechpartnerin fiir Leitung und Tréger ist.
Weiter legt der Elternbeirat in seiner ersten Sitzung die Vertreterinnen des

Elternbeirats fiir den Rat der Tageseinrichtung fest.

Zu Beginn sollte eine Struktur fiir die Arbeit z. B. in Form einer Geschifts-
ordnung entwickelt werden. Hierin werden Verantwortlichkeiten und

Verfahrensabliufe festgelegt, wie z. B.
* Aufgaben der Sprecherin (Einladung vor den Sitzungen, Erstellung
einer Tagesordnung, Gesprichsfithrung in den Sitzungen)

° regelmiflige Zustindigkeiten (Einladung, Tagesordnung und Ge-
spréachsfihrung, falls keine Sprecherin gewihlt wurde, Fithren des
Protokolls, Offentlichkeitsarbeit, Organisation des Sitzungsraumes)

° Festlegung der Haufigkeit (mindestens g x im Jahr) und des zeitlichen

Rahmens der Sitzungen
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* Ziele und Schwerpunkte der Elternbeiratsarbeit (Jahresplanung)

* Gestaltung der Kommunikation mit der Leitung (wer, wann, Haufig-

keit der Teilnahme der Leitung an Elternbeiratssitzungen)
* Gestaltung des Informationsflusses in die Elternschaft

° Festlegung eines Verfahrensweges im Umgang mit Anregungen und

Beschwerden.

In der Kindertageseinrichtung sollte es einen Elternbeiratsordner geben,
welcher von jedem Elternbeirat weitergefithrt wird. In diesem Ordner
werden Protokolle abgeheftet, niitzliche Adressen und Ansprechpartner
sowie Ideen und Anregungen gesammelt. Hierdurch wird sowohl Transpa-
renz, Kontinuitit als auch Weiterentwicklung der Elternbeirats-arbeit
gewihrleistet. Unterstiitzt wird dies durch eine gemeinsame Sitzung von

altem und neuem Elternbeirat zu Beginn der Amtsperiode.

3.4 Einige Anregungen zur praktischen Umsetzung

Um als Ansprechpartner fir die Eltern fungieren zu kénnen, muss der

Elternbeirat den Eltern bekannt sein und fiir sie im Alltag présent sein.
° Elternbeiratspinnwand fiir Infos an die Eltern, evtl. mit Fotos der
Elternbeiratsmitglieder sowie Telefonnummern

¢ E-Mail Adresse fur den Elternbeirat, um die Kommunikation zwischen
den Mitgliedern des Elternbeirats, Elternbeirat und Elternschaft,

Elternbeirat und Leitung/ Tréger zu erleichtern

° Anwesenheit eines Elternvertreters zu einer festen Zeit in regelmifligem

Rhythmus in der Einrichtung.
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Der Elternbeirat hat die Aufgabe, die Eltern zu informieren und ihr
Interesse an der piadagogischen Arbeit zu férdern. Hierfiir muss er mit den

Eltern im Gesprich sein, durch zum Beispiel:
* regelmifige Informationsschreiben an die Eltern, gemeinsame
Schreiben von Kita und Elternbeirat,
* Jdeenwerkstatt durch den Elternbeirat mit den Eltern,
* schriftliche Abfrage von Elternwiinschen/-interessen,
* Organisation von Elternabenden mit padagogischen Themen,

° Einrichtung eines Elterncafés bzw. Anwesenheit eines Elternvertreters

im bestehenden Elterncafé,
* andere Formen von Elterntreffs (Bastelabende, gemiitlicher Grill-

abend, Elternfriihstiick).

Durch diese Angebote férdert der Elternbeirat das Zusammengehérigkeits-
gefiihl in der Elternschaft. Im engen Kontakt und Austausch mit den Eltern
kann er die elterliche Stimmung in der Einrichtung erfassen und ggfs.

vermittelnd titig werden.

Der Elternbeirat kann dazu beitragen, die Einrichtung in der Offentlichkeit
bekannter zu machen. Weiter kann er Kontakte und Méglichkeiten nutzen
und erschliefen, um Spenden fiir die Einrichtung zu akquirieren. Beispiele
hierfur sind:

* Beteiligung an Festen in der Orts-/Pfarrgemeinde/im Stadtteil,

* Waffelverkauf in der Innenstadt/im Einkaufszentrum,

* Organisation von Kleiderbasaren, Tauschbérsen,

* Griindung eines Férdervereins.
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4. Die Rolle der Leitung

Die Leitung itbernimmt zahlreiche Aufgaben des Betriebstrigers vor
Ort und ist deshalb ein wichtiges Bindeglied. Grundlagen dafiir bieten die
Dienstanweisungen und die Verantwortungsmatrix. Die Leitung sichert die
Vorgaben aus dem KiBiz sowie dem Statut fiir katholische Kindertagesein-
richtungen. Sie informiert den Elternbeirat sowie den pastoralen Trager
vor Ort iiber personelle sowie wesentliche konzeptionelle Verianderungen
und sorgt fiir die ordnungsgemife Einladung zur ersten Elternversamm-
lung im Kindergartenjahr sowie deren Ablauf. Des Weiteren sorgt sie fiir
die Weiterleitung von Protokollen (m(’jglichst in digitaler Form) an den
Betriebstriger. Ist eine Teilnahme eines Vertreters des Betriebstrigers an
einer der Sitzungen erforderlich, sorgt sie fiir die Informationsweitergabe

und eine frithzeitige Terminabsprache.

5. Die Rolle der Tragervertreter

Da die Mitglieder der Kirchengemeinden die Situation vor Ort am
besten kennen, iibernehmen sie die Rolle der Trigervertreter im Rat der
Tageseinrichtung der Kindertageseinrichtung. Die Trigervertreter werden
vom Kirchenvorstand vorgeschlagen und vom Geschiftsfithrer der katho-
lischen Iﬁndertageseinrichtungen Ruhr-Mark gem. GmbH benannt (Der
Verwaltungsrat hat diese Aufgabe auf den Geschiftsfithrer ﬁbertragen). Die
maximale Anzahl der Trigervertreter richtet sich nach der Anzahl der
Gruppen, d.h. hat eine Kindertageseinrichtung drei Gruppen, sollten auch
drei Trigervertreter benannt werden. Da wesentliche Entscheidungen vom
Betriebstriger getroffen werden und das Ziel ist, eine gute pastorale
Vernetzung zu gewihrleisten, empfiehlt es sich, Trigervertreter, die dem
Pfarrgemeinderat angehéren und Trigervertreter, die dem Kirchenvorstand
angehéren zu benennen. Ein Mitglied des Kirchenvorstandes vertritt die
Kirchengemeinde in der Gesellschafterversammlung der Katholischen
Kindertageseinrichtungen Ruhr-Mark gem. GmbH. Um eine gute pastorale

Zusammenarbeit zu gewihrleisten wurden bzw. werden Steuerungsgremien
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gebildet, in denen die Kindergirten durch Gemeindemitglieder (z.B.

Mitglieder der Pfarrgemeinderite oder Kirchenvorstande vertreten werden.

Im Rat der Tageseinrichtung werden entsprechend § 4.6 des Statutes fir
Katholische Kindertageseinrichtungen die Grundsitze der Erziehungs- und
Bildungsarbeit beraten sowie die erforderliche und rdumliche, sachliche
und personelle Ausstattung und Aufnahmekriterien vereinbart. Grundlage
dafiir bieten die diézesanen Vorgaben, die im kirchlichen Amtsblatt
veréffentlich werden und die Vorgaben des Betriebstrigers. So bilden das
Leitbild der Katholischen Kindertageseinrichtungen Ruhr-Mark gem.
GmbH, das Qualititsmanagementsystem und die Mindeststandards die
Grundlagen fiir konzeptionelle Entscheidungen. Ebenso miissen beispiels-
weise die Ergebnisse der sogenannten Budgetverhandlungen mit den
Kommunen in die Beratungen bzw. Vereinbarungen der Aufnahmekrite-
rien miteinbezogen werden. So bringen die Trigervertreter die Interessen
der Kirchengemeinde und der Katholischen Kindertageseinrichtungen
Ruhr-Mark gem. GmbH in den Rat der Tageseinrichtungen mit ein.

Voraussetzung dafiir ist, dass sie sich mit der Leitung vor Ort abstimmen.

6. Ausblick

An dieser Stelle nutzen wir die Gelegenheit, Ihnen fiir Ihre Bereit-
schaft zum Wohle der Kinder in den Gremien mitzuarbeiten zu danken. Zur
tieferen Auseinandersetzung mit dem Thema sind Veranstaltungen fiir
Elternbeirite unter Federfithrung des Familienbundes der Katholiken im
Erzbistum Paderborn geplant. So sollen Sie, liebe Mitglieder der Elternbei-
rite, bei der Durchfithrung Ihrer verantwortungsvollen Rolle stirken und
Sicherheit geben. Die Trégervertreter haben vor allem in den Steuerungs-
gremien und/oder der Gesellschafterversammlung die Méglichkeiten,

Fragen zum Thema zu kliren.

Wir wiinschen IThnen und uns allen eine gute und vertrauensvolle

Zusammenarbeit.
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Nitzliche Links

http://www.mfkjks.nrw.de/web/media_get.php?mediaid=32292&fileid=109435&sprachid=1
Unter diesem Link kénnen Sie das Gesetz zur frithen Bildung und Férderung
von Kindern (Kinderbildungsgesetz —KiBiz) heruntergeladen. Das KiBiz ist
die gesetzliche Grundlage fiir die Arbeit der Kindertageseinrichtungen und
der Kindertagespflege in Nordrhein-Westfalen.

http://www.mfkjks.nrw.de/web/media_get.php?mediaid=17282&fileid=51011&sprachid=1
Dieser Link fithrt Sie direkt zum Nachdruck des Entwurfs der Bildungs-

grundsitze fiir Kinder von 0-10 Jahren in Kindertageseinrichtungen

und Schulen. Die Bildungsgrundsitze sind eine Handlungsorientierung

fir die Betreuung und Erziehung von Kindern in Kita und Schule.

http://www.lebnrw.de/ E"HE

Dies ist der Link zur Homepage des Landeselternbeirats der Kinder- :
tageseinrichtungen. Hier finden Sie Informationen zur Arbeit des r
Landeselternbeirats. E r

Weitere Angebote des Familienbundes

(= Gebetsheft ,Mit den Kindern beten*

Unser erstes Gebetsheft mit Gebeten fir
Kinder und ihre Eltern und Grofieltern.

Gebetsheft ,,Damit Leben gelingt"

Neben der politischen Arbeit wollen wir
i | besonders die Herzensbildung férdern.

Unsere erfolgreiche Zusammenarbeit mit

‘Werner Schaube konnten wir mit

unserem zweiten Heft fortfithren.

Exemplare beider Hefte kinnen kostenlos iiber
unsere Geschiiftsstelle bezogen werden.




Kontaktadressen

Kath. Kindertageseinrichtungen
Ruhr-Mark gem. GmbH
Hochstrafle 83a

58095 Hagen

0233I-9197-00
M 02331-9197-20

info@kath-kitas-ruhr-mark.de

www.kath-kitas-ruhr-mark.de

Geschiftsfiihrer:
Thorsten Herrmann

herrmann@kath-gv-hagen.de

Pidagogische Fachbereichsleitung:

Martina Kuhlmann,

m.kuhlmann@kath-kitas-ruhr-mark.de

Familienbund der Katholiken
im Erzbistum Paderborn e.V.
Diozesan-Geschiftsstelle
Kilianstrafle 26

33098 Paderborn

05251-87952-05
M 05251-87952-07

www.familienbund-paderborn.de

info@familienbund-paderborn.de
Geschiftsfiithrer:

Michael Hullermann

m_.hullermann@familienbund-paderborn.de

Der Familienbund der Katholiken im
Erzbistum Paderborn e.V.

setzt sich fur die Verbesserung der
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Situation von Familien ein. Er nimmt
die Interessen von Eltern in den Blick
und unterstitzt sie in der Wahrneh-

mung von Elternrechten und Eltern-

verantwortung zum Wohle der Kinder.
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